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MOT DU PRESIDENT

L’année 2025 est une année marquante pour la Coalition Nourrir 'humanité durablement d’'une
part par les changements proposés par le comité de transition, mais également comme derniere
année a titre de président apres 14 ans.

Une Coalition, c'est avant tout un regroupement d'organisations qui partagent un intérét
commun. A l'origine, nous étions la Coalition sur la souveraineté alimentaire, un nom qui
reflétait notre volonté de protéger l'agriculture, d'assurer la sécurité alimentaire et de renforcer
I'autonomie alimentaire du Québec. Au fil des années, la Coalition a joué un rdle déterminant
pour faire connaitre la gestion de l'offre. Si aujourd’hui, en pleine campagne électorale, cet
enjeu occupe une place importante dans le débat public, c’est entre autres parce que la
Coalition a fait son travail

Aujourd’hui, apres dix-sept ans d’existence et avec plus de quatre-vingt-dix membres, la
Coalition se trouve a un véritable carrefour. L'environnement dans lequel nous évoluons a
changé: bien que la gestion de I'offre demeure primordiale, la sécurité alimentaire est devenue
un enjeu central, incontournable. Nous sommes donc engagés dans une réflexion profonde sur
notre avenir, notamment sur la maniere dont les grandes organisations membres doivent
collaborer pour orienter et diriger la Coalition.

En terminant, je quitte cette fonction avec le sentiment du devoir accompli, fier des réalisations
de la Coalition. II reste certes du chemin a parcourir, mais les fondations sont solides. Je
remercie chaleureusement toutes les personnes qui ont accompagné la Coalition au fil des
années.

Marcel Groleau

PRESIDENT DE LA COALITION
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MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

COLLEGE NO 1: ORGANISATIONS AGRICOLES

COLLEGE NO 2 : AUTRES « OPERATEURS ECONOMIQUES » : TRANSFORMATION,
DETAILLANTS, FINANCEMENT
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MEMBRES DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

COLLEGE N°3 : ENVIRONNEMENT, CONSOMMATION, SECURITE ALIMENTAIRE

COLLEGE N°4 : SYNDICATS, ECONOMIE SOCIALE, COOPERATISME,
PROFESSIONNELS

v A
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FAITS SAILLANTS

L’année 2025 a débuté par la présentation du plan stratégique 2025-2028, élaboré par la
firme MCE et présenté lors de la premiere séance du conseil dadministration. Ce moment a
donné le coup d’envoi a une année de transition majeure pour la Coalition.

Une forte mobilisation s’est rapidement installée au sein de 'UPA, portée a la fois par le
président de la Coalition, M. Marcel Groleau, et par le président de 'UPA, M. Martin Caron.
Ensemble, ils ont ceuvré a rassembler les grandes organisations autour de la raison d’étre de
la Coalition.

REPRESENTATIONS

Le 22 mai 2025, M. Groleau a présenté la Coalition et ses travaux réalisés a 'Organisation de
développement social de Lanaudiere.

La Coalition, représentée par son coordonnateur par intérim, Serge Lebeau, a eu le grand
plaisir de faire partie des conférenciers au congres annuel des Banques alimentaires du
Canada, le 20 juin 2025.

La Coalition a participé a la présentation de la Politique bioalimentaire 2018-2025 Alimenter
notre monde, le 22 aott 2025.
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L’ASSEMBLEE GENERALE

ANNUELLE

Un autre moment charniere de 'année 2025 fut '’Assemblée générale annuelle tenue le 20 mai
2025. A cette occasion, le conseil d’administration a voté le report des élections des membres,
une décision visant a assurer une transition harmonieuse et pleinement réussie. Afin de
soutenir ce processus, une résolution a été adoptée pour constituer un comité de transition
chargé d’é¢laborer des recommandations structurantes portant sur la gouvernance, les
reglements généraux, ainsi que sur les besoins et les modes de financement de la Coalition. Le
comité de transition, composé de 'UPA, de la CSN, de Sollio et du Mouvement Desjardins, s’est
donc réuni a cinq reprises entre juillet et octobre pour travailler sur ce large mandat. Les fruits
de ce travail se divisent en la rédaction d’'un texte de fondation (en annexe) et une gouvernance
renouvelée menant a une modification importante des reglements généraux qui furent adoptés
lors de la séance du conseil d’administration du 25 novembre 2025.

Cette  assemblée revétait une importance
particuliere puisqu’il s'agissait de la derniere

Hessage du president ot presentation du rapport
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Q présidence de la Coalition au cours des quatorze
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L’ASSEMBLEE GENERALE

ANNUELLE

L’assemblée tenue le 20 mai 2025 a Saint-Lambert a été un moment fort de 'année. Nous avons
eu le privilege daccueillir M. Freédéric Gagnon, titulaire de la Chaire de recherche
Raoul-Dandurand en études stratégiques et diplomatiques et directeur de 'Observatoire sur les
Etats-Unis. Sa conférence a offert un éclairage précieux sur les dynamiques géopolitiques
actuelles et leurs répercussions sur les systemes alimentaires.

Cette présentation a été suivie d'un panel portant sur le theme «La sécurité alimentaire face a
la turbulence géopolitique actuelle». Ce panel réunissait des acteurs clés du milieu syndical,
financier, coopératif et agricole :

Mme Caroline Senneville, présidente de la Confédération des syndicats nationaux

M. Sylvain Morel, vice-président Relations d’affaires et développement des Marchés
agricoles et agroalimentaires du Mouvement Desjardins

M. Simon Baillargeon, vice-président Affaires agricoles, Sollio Groupe Coopératif
M. Martin Caron, président général de 'UPA

Leurs perspectives complémentaires ont permis d’enrichir la réflexion collective sur les défis
croissants liés a la sécurité alimentaire, dans un contexte mondial marqué par l'instabilité et les
pressions externes.




ETATS FINANCIERS

PRODUITS

Contribution en nature
Cotisations des membres
Partenariat (note 4)

Total produits

CHARGES

Frais de coordination - contribution en nature

Frais de réunion

Représentation

Frais d'activites

Taxes et permis

Services professionnels

Honoraires coordonnateur

Salaires et charges sociales

Publicité et promotion

Fournitures de bureau et papeterie

Frais informatique

Frais bancaires

Amortissement - immobilisations corporelles
Total des charges

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES

ACTIFS NETS AU DEBUT
ACTIFS NETS ALAFIN

2025 2024
9 903 5615
14 150 21 995
i 80 500
24 053 108 110
9 802 5413
6 585 5 464
- 300
329 2 782
12 53
6 292 10 348
25 613 19 698
: 23 484
1166 1478
2 870 1849
i 1231
95 75
539 539
53 304 72715
(29 251) 35 395
182 370 146 975
153 119 182 370




PREVISION BUDGETAIRE

Prévisions budgétaires

2026 2027
Revenus 15000 $ 20000 $
Cotisation des membres 60 000 $ 75000 $
Cotisations des membres de la catégorie A 25000 % 25000 $
UPA nature - 8 15000 § |
Autres 15000 $ 15000 §$ |
Subventions gouvernementales " 115000 $ 7 150 000 $
Total des revenus
Dépenses
Salaire et charges sociales 38362 $ 67737 $ '
Frais de coordination et secrétariat (UPA nature) 25000 $ 25000 $
Frais de déplacement coordination 10000 $ 10000 $
Services et honoraires professionnels 20000 % 5000 %
Autres frais: bourses, frais de consultation d'experts - 9 15000 $
Assurance responsabilité 1500 $ 1500 §
Frais de réunion et AGA 5000 $ 5000 $ |
Ste Web 3000 $ 1000 § |
Publicité et promotion 1500 $ 500 $
Fournitures de bureau et papeterie 1500 $ 1500 $
Déplacements stratégiques internationaux - $ 15000 $
Total des dépenses 105862 $ 147 237 $
Excédent (Déficit) 9138 § 2763 §
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NOS MEMBRES
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NOS MEMBRES
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Chéres membres, chers membres,

Au terme d’'une année marquée par une importante restructuration au sein de la Coalition
Nourrir 'humanité durablement, nous tenons a vous exprimer notre profonde gratitude. Votre
engagement et votre confiance ont été essentiels pour traverser cette période de transition et
pour consolider les bases d'une gouvernance renouvelee.

Nous vous remercions sincerement pour votre patience, votre ouverture et votre engagement
envers un systeme alimentaire durable, inclusif et cohérent.

Nous abordons la prochaine année avec confiance, portés par la force de notre réseau et par la
conviction que, grace a vous, la Coalition est mieux outillée que jamais pour jouer son role de
catalyseur dans le systeme alimentaire québécois.

Merci d’étre au cceur de cette transformation.

Serge Lebeau

COORDONNATEUR DE LA COALITION
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